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Beleidsplan 
Stichting Beatrixoord Noord-Nederland 2025 t/m 2030 

 

Doelstelling en werkzaamheden van de Stichting 
 
Stichting Beatrixoord Noord-Nederland is een goede doelen-organisatie in het bezit van 
de ANBI status en steunt projecten in Noord-Nederland voor mensen met een 
lichamelijke beperking, chronische ziekte of tuberculose. 
 
Stichting Beatrixoord Noord-Nederland is een voortzetting van de in 1905 opgerichte 
“Vereniging tot oprichting en exploitatie van een Friesch volkssanatorium”. 
 
De Stichting Beatrixoord Noord-Nederland is statutair gevestigd in Haren. 
 
De Stichting verstrekt financiële middelen en/of kennis ten behoeve van projecten, 
particuliere initiatieven of wetenschappelijk onderzoeken die bijdragen aan die 
revalidatie en re-integratie van de doelgroep. 
 
Het betreft projecten en wetenschappelijk onderzoek aanvragen in Groningen, Friesland 
en Drenthe die niet of nog niet uit publieke financiering, zoals overheidsvergoedingen of 
verzekeringsvergoedingen, kunnen worden gefinancierd. 
 
De Stichting heeft geen winstoogmerk. 
 
Het verwerven van gelden 
 
De Stichting Beatrixoord Noord-Nederland is een onafhankelijke regionale instelling met 
een volledige rechtsbevoegdheid en wordt niet door de overheid gesubsidieerd. 
Al onze middelen zijn afkomstig van particulieren, bedrijven en fondsen. 
Eén maal per jaar wordt er per brief een verzoek om een jaarlijkse bijdrage gevraagd van 
de ruim negenduizend donateurs die bij onze Stichting zijn aangesloten. 
 
Het beheer van het vermogen van de stichting 
 
Het bestuur van Stichting Beatrixoord Noord-Nederland is onbezoldigd. 
Het bestuur wordt gevormd door leden met een bestuurlijke, notariële, financiële dan 
wel medische achtergrond. Kortom op kwaliteiten benoemd. 
De bestuursleden zijn woonachtig in het werkgebied van de stichting. 
Het bestuur vergadert 3 à 4 keer per jaar. 
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Het huidige bestuur: 
Voorzitter: Dhr. R. van der Schaaf, Dijkgraaf Noorderzijlvest 
Vicevoorzitter: Dhr. H. Leutscher, Adviseur revalidatie, bewegen en sport 
Secretaris: Dhr. J. Dolstra, Notaris (toegevoegd) 
Penningmeester: Dhr. W.G. de Munnik, Hoofd planning en control 
Lid: Mw. F.C.M. van Nispen, Revalidatiearts 
Lid: T.S. van der Werf, Longarts, hoogleraar infectieziekten, tropenarts 
 
Adviescommissie wetenschappelijk Onderzoek: 
Het bestuur wordt ondersteund door de Adviescommissie Wetenschappelijk 
Onderzoek. Deze commissie adviseert het bestuur inzake het toekennen van bijdragen 
voor wetenschappelijk onderzoek. 
 
De huidige leden van de commissie zijn: 
Prof. Dr. W.H. Arendzen, voorzitter 
Prof. Dr. J.W. Snoek 
Prof. Dr. T.S. van der Werf, die zitting heeft in de commissie namens het bestuur. 
 
Adviescommissie Maatschappelijke Doelen 
Het bestuur wordt daarnaast ondersteund door de Adviescommissie Maatschappelijke 
Doelen. Deze commissie adviseert het bestuur inzake het toekennen van bijdragen voor 
projecten en activiteiten die geen betrekking hebben op wetenschappelijk onderzoek. 
 
De huidige leden van de commissie zijn: 
Bestuurslid Dhr. H. Leutscher 
Bestuurslid: Mw. F.C.M. van Nispen. 
 
Jaarrekening, secretariaat en (financiële) administratie 
 
De jaarrekening van de stichting wordt samengesteld door Van der Meer Accountants te 
Groningen. Het secretariaat en de (financiële) administratie zijn tevens ondergebracht 
bij Van der Meer Accountants te Groningen. 
 
De besteding van de middelen van de stichting 
 
De gelden worden binnen het werkgebied van de stichting besteed aan projecten, 
activiteiten en wetenschappelijke onderzoeken binnen de gezondheidszorg met 
betrekking tot revalidatie, re-integratie en tuberculose. 
 
Bij de toekenning van bijdragen voor wetenschappelijk onderzoek en overige 
projecten/activiteiten hanteert het bestuur de definities van het Mulier-instituut 
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(https://www.mulierinstituut.nl/) voor wat betreft de interpretatie van de begrippen 
“lichamelijke beperking”, “verstandelijke beperking” alsmede “chronische aandoening”, 
zulks met dien verstande dat ten aanzien van een lichamelijke beperking als 
aanvullende voorwaarde geldt dat deze van motorische aard dient te zijn. 
 
Er is een aanzienlijke overlap tussen de doelgroepen verstandelijke- en lichamelijke be-
perkingen, omdat mensen met een verstandelijke beperking ook regelmatig een licha-
melijke beperking hebben. Bij aanvragen hanteert het bestuur in beginsel als uitgangs-
punt (en houdt het er bij het toekennen van middelen evenredig rekening mee) dat 25% 
van de mensen uit de doelgroep verstandelijke beperking ook een lichamelijke (motori-
sche) beperking heeft. Dit percentage is vastgesteld na consultatie van diverse ter zake 
deskundige organisaties1. 
 
Voor zover er aanvragen worden gedaan die betrekking hebben op leefstijl, komen deze 
uitsluitend voor een bijdrage in aanmerking als er een relatie is met de statutaire be-
paalde doelgroep van de stichting. 
 
Voor het toekennen van aanvragen voor wetenschappelijk onderzoek wordt per vergade-
ring door de wetenschappelijke commissie een prioritering tussen de aanvragen en een 
bedrag vastgesteld. De totale som van toekenningen per vergadering moet in verhouding 
zijn tot het totale voor wetenschappelijk onderzoek beschikbare budget per jaar. 
Het bestuur toetst slechts procedureel en stelt vervolgens de toekenningen vast. 
 
Financieel beleid 
 
Het bestuur houdt een financieel beleid aan dat gericht is op de continuïteit op lange 
termijn. Hierbij zijn de volgende uitgangspunten van toepassing: 
1. Het vrij besteedbare eigen vermogen ultimo kalenderjaar (t0) is niet lager dan 

€ 3.000.0002. Indien gedurende enig kalenderjaar (t1) naar verwachting het vrij 
besteedbare eigen vermogen lager uitkomt dan deze ondergrens dan zullen de 
uitgaven in dat jaar (t1) en daaropvolgende jaren (t2-x) zodanig naar beneden worden 
bijgesteld totdat naar verwachting sprake is van een duurzaam vrij besteedbaar 
eigen vermogen van minimaal € 3.000.000. 

2. In haar streven naar continuïteit op lange termijn en een zo hoog mogelijk rendement 
op korte termijn heeft de stichting de overtollige liquide middelen ondergebracht bij 
een professionele belegger. Het mandaat van deze professionele belegger is 40-50% 
aandelen en 60-50% vastrentende waarden3. Alleen bij wijziging door middel van 
bestuursbesluit kan worden afgeweken van het mandaat. 

 
1 Revalidatie Nederland, de VRA, Kenniscentrum Sport en Bewegen, de Academische Werkplaats Verstandelijk Gehandicapten en 
het Mulier Instituut 
2 Ultimo 2024 bedroeg het vrij besteedbare eigen vermogen € 3.766.220. 
3 Per november 2025 bestaat de portefeuille uit 45% aandelen en 55% vastrentende waarden en zijn de middelen ondergebracht bij 
ING 

https://www.mulierinstituut.nl/
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3. Jaarlijks wordt in de laatste vergadering (t0) voorafgaande het nieuwe kalenderjaar 
(t1) het budget voor het daaropvolgende jaar vastgesteld. Dit budget wordt bepaald 
op basis van een schatting van de opbrengsten en rekening houdend met het 
verwachte vrij besteedbare eigen vermogen. Hierbij wordt onderscheid gemaakt 
tussen de volgende perioden: 

 a. Voor de periode 1-1-2023 tot en met 31-12-2027 stelt het bestuur uitsluitend 
budget beschikbaar voor die zogenaamde ‘overige gehonoreerde dan wel 
verstrekte projectsubsidies’, kosten fondsenwerving en algemene kosten. 
Reden hiervoor zijn de gevormde bestemmingsreserves naar aanleiding van 
gemaakte afspraken met het UMCG voor GLIM, wetenschappelijk onderzoek en 
Centrum voor Revalidatie. 

 b. Vanaf het begrotingsjaar 2028 en verder zullen nieuwe afspraken gemaakt 
moeten worden. 

4. Het vrij besteedbaar eigen vermogen mag niet structureel hoger zijn dan € 5.000.000.  
Indien minimaal twee opeenvolgende jaren het vrij besteedbaar eigen vermogen 
hoger is dan deze bovengrens komt het bestuur met voorstellen die ervoor moeten 
zorgen dat het vrij besteedbaar eigen vermogen wordt verlaagd. Eventuele 
voorstellen dienen te allen tijde bij te dragen aan het bereiken van de doelstelling van 
de stichting zoals hiervoor is verwoord. 

5. De definitieve jaarstukken van de accountant vormen de basis voor de toepassing 
van de vermogenstoets. 


